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1. ACTIVIDAD INVESTIGADORA

1. A. PUBLICACIONES MAS DESTACADAS Y RECIENTES

DOUCET, P.; REQUEJO, I. y SUAREZ-GONZALEZ, I. (in press): Preferential hiring of relatives and family SMEs'
internationalisation, European Journal of International Management,
forthcoming, https:/doi.org/10.1504/EJIM.2022.10044225

DOUCET, P.; REQUEJO, I. y SUAREZ-GONZALEZ, 1. (2021): “,Por qué persisten los grupos empresariales en Europa? Vacios
Institucionales, Ventajas Financieras o Limitacion de Riesgos”, en José Manuel Delgado Gémez, Emilio Huerta Arribas
y Carlos Ocafia Pérez de Tudela (Coord.): Empresa, economia y sociedad. Homenaje a Vicente Salas Fumas, Vol. |,
pp. 51-70., Funcas. ISBN: 978-84-15722-59-7.

GONZALEZ-BENITO, J.; SUAREZ-GONZALEZ, |. y GONZALEZ-SANCHEZ, D. (2021): “Human Resources Strategy as a
Catalyst for the Success of the Competitive Strategy: An Analysis Based on Alignment”, Personnel Review,
forthcoming, DOI: 10.1108/PR-04-2020-0254

GONZALEZ-SANCHEZ, D.; SUAREZ-GONZALEZ, I. y GONZALEZ-BENITO, J. (2018): Human Resources and Manufacturing:
Where and When should they be aligned? , International Journal of Operations and Production Management, Vol.
38, 7, pp. 1498-1518. DOI 10.1108/IJOPM-07-2017-0393

REQUEJO I.; REYES-REINA F.; SANCHEZ-BUENO M.J. y SUAREZ-GONZALEZ I. (2018): European Family Firms and
Acquisition Propensity: A Comprehensive Analysis of the Legal System’s Role, Journal of Family Business Strategy,
Vol. 9, 1, pp. 44-58. https://doi.org/10.1016/j.jfbs.2018.01.003

MUNOZ-BULLON F.; SANCHEZ-BUENO, M.J. y SUAREZ-GONZALEZ, I. (2018): Diversification decisions among family firms:
the role of family involvement and generational stage, BRQ Business Research Quarterly, Vol. 21, 1. pp. 39-52.
https://doi.org/10.1016/j.brg.2017.11.001

GUERRAS MARTIN L.A. y SUAREZ GONZALEZ I. (2015): “Caracteristicas y evolucion de la Direccion Estratégica en Espaiia
en los ultimos veinticinco afios” en S. Garcia Echeverria y J.J. Durén Herrera (eds.): ACEDE XXV arios de Historia,
Asociacién Cientifica de Economia y Direccion de la Empresa, Madrid, pp. 37-50. Disponible en
http:/acede.org/webuploads/files/2880 25 aniversario_acede.pdf

AGUINIS, H.; SUAREZ-GONZALEZ, |.; LANNELONGUE, G. Y JOO, H. (2012): Scholarly Impact Revisited, Academy of
Management Perspectives, Vol. 26 pp. 105-132.

GONZALEZ-BENITO, J.; AGUINIS, H.; BOYD, B.K.; SUAREZ-GONZALEZ, 1. (2012): Coming to consensus on strategic
consensus: a mediated moderation model of consensus and performance, Journal of Management, Vol. 38, 3, pp.
1685-1714.

SUAREZ, |.; VICENTE J.D. y SANCHEZ BUENO, M.J. (2012): Decisiones corporativas en las empresas espafiolas, Papeles
de Economia Espafiola, Vol. 132, pp. 130-147.

MARQUES, T; CRUZ, P.; PORTUGAL, M. y SUAREZ-GONZALEZ I. (2011): The downsizing effects on survivors: a structural
equation modeling analysis, Management Research, vol. 9, 3, pp. 174-191

MARQUES, T; SUAREZ-GONZALEZ, |.; CRUZ, P.; y PORTUGAL-FERREIRA, M. (2011): Downsizing and profitability: An
empirical study of Portuguese firms 1993-2005 International Journal of Business and Economics, Vol 10, 1, pp. 13-
26

SANCHEZ, R.; SUAREZ, I. y VAZQUEZ, L (2011): Service Quality control Mechanisms in Franchise Networks, The Service
industrial Journal, vol. 31, 5, pp. 713-723.

GONZALEZ-BENITO, J. y SUAREZ GONZALEZ, I. (2010): "A Study of the Role Played by Manufacturing Strategy and
Capabilities in Understanding the Relationship between Porter's Generic Strategies and Business Performance”,
British Journal of Management, Vol. 21, 1027-1043.

SANCHEZ, M.J. y SUAREZ, I. (2010): Towards new organizational forms, International Journal of Organizational Analysis,
8, 3, pp. 340-357 (Highly commended paper 2011).

SANCHEZ, R.; SUAREZ, |. y VAZQUEZ, L. (2010):Multi-unit versus single-unit franchising: Assessing why franchisors use
different ownership strategies, The Service Industries Journal, vol. 30,3, pp. 463-476.



https://doi.org/10.1504/EJIM.2022.10044225
https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/PR-04-2020-0254/full/html
https://www.emeraldinsight.com/doi/abs/10.1108/IJOPM-07-2017-0393
https://doi.org/10.1016/j.jfbs.2018.01.003
https://doi.org/10.1016/j.brq.2017.11.001
https://doi.org/10.1016/j.brq.2017.11.001
http://acede.org/webuploads/files/2880_25_aniversario_acede.pdf

Isabel Suarez Gonzélez 2

MALDONADO, M.O.; SUAREZ, |. y VICENTE, J.D. (2009): Downsizing y su efecto en los resultados en la gran empresa
espafiola, Revista Europea de Economia y Direccién de Empresas, vol. 18, 4, pp. 13-28.

SANCHEZ, M.J. y SUAREZ, I. (2009): Ajuste entre estrategias de diversificacion y estructuras multidivisionales: efecto sobre el
resultado, Revista Europea de Economia y Direccion de Empresas, vol. 18, 3, pp. 1-24.

SANCHEZ, R.; SUAREZ, |. y VAZQUEZ, L. (2008): El disefio contractual de la relacién de franquicia, Universia Business
Review, n° 19, tercer trim. 60-83.

VICENTE J. y SUAREZ, I. (2007): Ownership traits and downsizing behaviour: evidence for the largest Spanish firms, 1990-1998
Organization Studies, Vol. 28, 1613-1638.

GALAN, J.I.; SANCHEZ, M.J. y SUAREZ, 1. (2006): Evolucion de la estrategia y la estructura de la gran empresa espafola:
Analisis comparado con la evidencia europea, Universia Business Review, Vol. 11, pp. 22-35.

ZUNIGA, V.; FUENTE, J.M.; SUAREZ, 1. (2005): Facilitating and inhibiting sources of strategic change: Evidence from a
longitudinal and additive framework, Scandinavian Journal of Management, 21, 3, 235-265.

ZUNIGA, V.; FUENTE, J.M.; SUAREZ, |. (2004): Dynamic analysis of the strategic group membership-performance linkage in
rapidly changing environments, Journal of Business Research, 57, 1378-1390

SUAREZ, I. (2001): Downsizing: does it really improve company performance? International Journal of Management, 18,
301-308.

GONZALEZ-BENITO, J.; SUAREZ, I. (2001): Effect of organisational variables in JIT purchasing implementation, International
Journal of Production Research, 39, 2231-2249.

GONZALEZ-BENITO, J.; SUAREZ, I.; SPRING, M. (2000): Complementarities between JIT purchasing practices: An economic
analysis based on transaction costs International Journal of Production Economics, 67, 279-293.

GALENDE, J y SUAREZ, 1. (1999): A resource-based analysis of the factors determining a firm R&D activities, Research Policy,
28, 891-905.

1. B. PROYECTOS DE I+D EN CONVOCATORIAS PUBLICAS COMPETITIVAS (10 titimos afios)

1. Titulo del proyecto: “Gestién Econémica para la Sostenibilidad” (GECOS) CLU-2019-03

Entidad Financiadora: Junta de CyL y European Regional Development Fund

Periodo: Desde 01/01/2021 a 31/12/2024 Cantidad: 400.000 €

Investigador Principal: Julio Pindado Garcia.

2. Titulo del proyecto: Acciones de mitigacion del riesgo empresarial ante el impacto del COVID-19 (SA106P20)

Entidad financiadora: Consejeria de Educacion. Junta de Castilla y Ledn

Duracién, desde: 01/01/2021 hasta: 31/12/2023 Cuantia de la subvencién: 80.000€

Investigadores Principales: Prof.Dr.. Javier Gonzélez Benito

3.Titulo del proyecto: Comportamiento y Desempefio Organizativo ante Factores De Riesgo: Analisis Holistico en un contexto de
incertidumbre. (PID2019-107546GA-100)

Entidad financiadora: Ministerio de Ciencia e Innovacién

Duracién, desde: 01/06/2020 hasta: 31/06/2023 Cuantia de la subvencion: 40.172,00€

Investigadores Principales: Prof. Dr. Gustavo Lannelongue Nieto y Prof. Dr. Ignacio Requejo Puerto

4. Titulo del proyecto: Ajustes verticales y horizontales para organizaciones medioambientalmente sostenibles: implicaciones

competitivas
Entidad financiadora: Ministerio de Economia, Industria y Competitividad
Duracion, desde: 01/01/2017 hasta: 31/12/2019 Cuantia de la subvencién: 22.000€

Investigadores Principales: Profa. Dra. Isabel Suarez Gonzalez y Prof.Dr. Javier Gonzélez Benito

5. Titulo del proyecto: Capacidades ambientales, legitimidad social y estrategias de las empresas empresariales para la
preservacion del medio ambiente

Entidad financiadora: Ministerio de Economia y competitividad

Duracion, desde: 01/01/2014 hasta: 31/12/2016 Cuantia de la subvencion: 61.347€

Investigadores Principales: Profa. Dra. Isabel Suarez Gonzalez y Prof.Dr. Javier Gonzélez Benito

6.. Titulo del proyecto: Efectos competitivos del ajuste en las decisiones estratégicas EC02010-21078

Entidad financiadora: Ministerio de Ciencia e Innovacion

Duracion, desde: 01/01/2011 hasta: 31/12/2013 Cuantia de la subvencién: 70.800€

Investigador Principal: Prof. Dr. Isabel Suarez Gonzalez

1.C. OTROS MERITOS INVESTIGADORES
- Revisor ocasional de las revistas académicas: Revista Espafiola de Financiacién y Contabilidad, Universia Business Review,
Management Research, M@anagement, Revista de Economia Aplicada, International Journal of Manpower, Innovar,
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Academia, The Services Industrial Journal, British Journal of Management, BRQ-Business Review Quarterly, Journal of
Business Research, Industrial and Labor Relations Review y Eurasian Business Review.

- Miembro del Consejo Editorial o Asesor de las revistas, Revista ICADE (2005-2007), Cuadernos Aragoneses de Economia,
International Journal of Business Environment (2008-2010) y Cuadernos de Administracion (2013-2015) (actualmente
miembro de su comité cientifico).

- Miembro del Instituto Universitario de Investigacion “Instituto Multidisciplinar de Empresa” de la USAL

- Evaluacion positiva de cuatro tramos investigadores solicitados. Periodos 1990-1996, 1997-2002, 2003-2008 y 2009-2014.

2. ACTIVIDAD DOCENTE O PROFESIONAL

2. A. DEDICACION DOCENTE
Puestos Docentes Desempenados

2000- Catedrética de Organizacién de Empresas Universidad de Salamanca
1994- 2000 Profesora Titular de Organizacion de Empresas. Universidad de Salamanca
1990-19%4 Ayudante de E.U. Organizacién de Empresas. Universidad de Salamanca

Direccion De Tesis Doctorales

1. Titulo: Aprovisionamiento en entornos just-in-time: practicas y factores determinantes en la industria espafola de
fabricantes de componentes de automocion Afio de defensa: 1999 Universidad de Salamanca
https://dialnet.unirioja.es/servlet/tesis?codigo=170551

2. Titulo: Analisis del proceso de innovacion empresarial: determinantes, patrones y resultados. Una aplicacion al
caso espanol Afio de defensa: 2001 Universidad de Salamanca https://dialnet.unirioja.es/serviet/tesis?codigo=170539

3. Titulo: Procesos de Cambio Estratégico y Organizativo en los Grupos Empresariales Espanoles: Hacia Nuevas
Categorias Estratégicas y Organizativas Afio de defensa: 2005 Universidad de Salamanca
https://dialnet.unirioja.es/servlet/tesis?codigo=170517

4. Titulo: La gestion del oportunismo en las redes de franquicia: Multifranquicia y mecanismos de control Afio de
defensa: 2007 Universidad de Salamanca https://dialnet.unirioja.es/servlet/tesis?codigo=176303

5. Titulo: Downsizing Effects: the Portuguese evidence Afio de defensa: 2008 Universidad de Salamanca (Mencién de
doctorado Europeo) http://hdl.handle.net/10366/17502

6. Titulo: International Diversification: Entry mode, localization and performance Afio de defensa: 2010 Universidad de
Salamanca http:/hdl.handle.net/10366/76598

7. Titulo: "La Influencia de la Direccién General en la estrategia de Exportacién de La Empresa: El Papel de las
caracteristicas Demograficas, Psicoldgicas y organizacionales" Afio de defensa: 2012 Universidad de Salamanca
http://hdl.handle.net/10366/115638

8. Titulo: El ajuste estratégico: las relaciones entre la estrategia competitiva, la estrategia de recursos humanos y la
estrategia de producciéon Afo de defensa: 2017. Universidad de Salamanca. http://hdl.handle.net/10366/136885

9. Titulo: La propiedad familiar y las fusiones y adquisiciones: Un estudio bajo la 6ptica de la riqueza
socioemocional. Afio de defensa: 2018. Universidad de Salamanca
https://www.educacion.gob.es/teseo/imprimirFichaConsulta.do?idFicha=559973

Docencia en Masteres oficiales

e Universidad de Granada, Departamento de Organizacién de Empresas, Master en Direccion de Empresas, febrero
2011

e Universidad de Ledn, Departamento de Economia y Administracion de Empresas, Master en Investigacion en
Economia de la Empresa, enero 2011

e Universidad de Cadiz, Departamento de Organizacion de empresas, Master en Direccion de Empresas, marzo 2012y
marzo 2013

e Universidad de Salamanca, Departamento de Admén. y Economia de la empresa, Master Interuniversitario en
Investigacién en Admén. y Economia de la empresa, desde 2007 hasta la actualidad (3 ECTS)

e Universidad Sergio Arboleda (Colombia), Maestria en Administracion de Negocios MBA (Direccionamiento
Estratégico), 20 horas, abril 2019.

Participacién en Programas de doctorado
Miembro de los siguientes Programas de Doctorado en diversas universidades:
e [CADE U. Pontificia de Comillas en Madrid, curso 96/97 y 97/98, Programa: Factores organizativos y estratégicos de
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la empresa (40 horas).

e Depto. de Andlisis Econdémico y Contabilidad, U. de Salamanca en la Universidad Tadeo Lozano de Bogota
(Colombia). Curso 97/98. Curso: Comportamiento Estratégico (30 horas)

e Depto. de Analisis Econdémico y Contabilidad, U. de Salamanca en el Instituto Politécnico de Viseu (Portugal) Cursos
2000/2001 y 2002/2003 Curso: Pensamiento Estratégico (30 horas)

e  Programa Creacion de Empresas y Competitividad, Depto. de Economia de la Empresa, U. Autdnoma de Barcelona.
Curso 2003/2004. Curso: Estrategia y Organizacion (40 horas).

e Programa de Doctorado de “Economia de la Empresa” interuniversitario con la Universidad de Salamanca, Burgos,
Ledn y Valladolid (distinguido con Mencion hacia la excelencia). En la actualidad.

2. B. CALIDAD DE LA ACTIVIDAD DOCENTE
Evaluaciones Positivas de su actividad
- Evaluacion positiva de seis tramos docentes solicitados. Periodos 1990-1995,1995-2000, 2000-2005, 2005-2010, 2010-2015
y 2015-2020.
- Valoracién como “Desempefio Excelente” en la convocatoria Docentia Universidad de Salamanca 2015/16 y en la 2020/21.

3. FORMACION ACADEMICA

1993: Doctorado en CC. EE.y EE.  Universidad de Salamanca
1990: Licenciatura en CC. EE. y EE.  Universidad de Oviedo

4. EXPERIENCIA EN GESTION Y ADMINISTRACION EDUCATIVA, CIENTIFICA, TECNOLOGICA Y
OTROS MERITOS

4. A. Desemperio de cargos unipersonales de responsabilidad en gestién universitaria

Abril 1998- marzo 2001 Directora del Departamento de Andlisis Econdmico y Contabilidad. Universidad de Salamanca

Abril 2007- diciembre 2009 Vicerrectora de Planificacién Estratégica y Calidad. Universidad de Salamanca

Noviembre 2012-mayo 2016 Directora del Master Interuniversitario en Investigacién en Administracion y Economia de la
Empresa. Universidad de Salamanca

Abril 2016-octubre 2021 Coordinadora del Programa de Doctorado en Economia de la Empresa. Universidad de Burgos,
Ledn, Salamanca (coordinadora) y Valladolid

4.B. Desemperio de Puestos en el entorno educativo

- Miembro del Consejo de Honor de ACEDE (Asociacién Cientifica de Economia y Direccién de Empresas). Presidenta de la
Seccion de Estrategia de ACEDE 2012-2014; Vicepresidenta de ACEDE entre 2014 y 2016, Presidenta de ACEDE (junio
2016-junio 2018) y Presidenta saliente y miembro de su Junta directiva entre 2018 y 2020.

- Miembro del comité de evaluacion del programa PEP de ANECA CC.SS. y JJ. Il desde febrero de 2021 a la actualidad.

- Miembro del comité de evaluacion de titulaciones de ANECA CC.SS. y JJ. Il (master), junio 2012 a marzo 2013.

- Miembro del comité de evaluacion de titulaciones de ANECA CC.SS. y JJ. | (doctorado), marzo 2013 a enero 2016.

- Miembro del Comité de evaluacién del profesorado de AGAE desde noviembre 2009 a noviembre 2014.

- Evaluador externo para la ANEP 1999-2002, 2006-2010 y 2015-2021 y experto del MICINN, 2009, 2011, 2012 y 2014.

- Adjunta a la Coordinacién en el area de Economia de la ANEP, Programas del Plan Nacional de 1+D 2003, 2004 y 2005
(1/05/2003 a 31/ 12/2005).

- Miembro de la Comisién de seleccién, area de Economia, Programas Ramén y Cajal y Juan de la Cierva, 2005y 2017 (abril
2018).

- Miembro de la Comisién para el concurso documental de ambito internacional para una plaza de Prof. Coordinador Principal
en el area de Gestion (Gestion Internacional) en el Instituto Politécnico de Porto, ISCAP (Instituto Superior de Contabilidad y
Administracion de Oporto), Oporto (Portugal) en enero de 2018.

- Miembro del Consejo de Investigacion de la Universidad de Salamanca desde enero de 2016 hasta diciembre de 2019.



